
COMUNICAÇÃO PÚBLICA

DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

Desenvolver, desdobrar e gerir a estratégia 

GESTÃO DE PESSOAS GESTÃO FINANCEIRA, ORÇAMENTÁRIA E 
CONTÁBIL

ADMINISTRAÇÃO E LOGÍSTICA

Gerir desenvolvimento e educação 
corporativa

Gerir planejamento orçamentário 
anual e plurianual

Adquirir bens e contratar serviços

Realizar gestão contábil
Administrar patrimônio

Gerir desligamentos

Gerir saúde, segurança e qualidade 
de vida no trabalho

Gerir documentação

Gerir desempenho e valorização de 
pessoas

Gerir movimentação funcional

Realizar execução orçamentáriaAdministrar serviços

Realizar recrutamento, seleção e 
provimento

Gerir obras de engenharia predial e 
reformas

Gerir folha de pagamento, direitos e 
benefícios

APOIO  JURÍDICO

Prestar suporte jurídico

Realizar análise de processos e 
liminares

Gerir contratos de bens e serviços

Gerir frota

Realizar execução financeira

GESTÃO DA TECNOLOGIA DA 
INFORMAÇÃO

Desenvolver e sustentar soluções 
de TI

Gerir infraestrutura de TI

Gerir suporte e atendimento ao 
usuário de TI

SUPORTE

PRIMÁRIOS

GERENCIAIS

CADEIA DE VALOR DA SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE

Administrar suprimentos e 
materiais

Gerir estrutura organizacional 

Prestar contas a órgãos de controle e a 
sociedade 

Gerir corregedoria setorial 

GESTÃO E CONTROLE INSTITUCIONAL

Gerir controle interno

Gerir Comissão de ética e comitêsGerir programas e projetos 

Gerir portfólio e desempenho de processos

GESTÃO E CONTROLE SOCIAL DE POLÍTICAS PÚBLICAS AMBIENTAIS

CONSERVAÇÃO 
AMBIENTAL

DESCENTRALIZAÇÃO DA GESTÃO AMBIENTAL

Fortalecer a Descentralização

Realizar acompanhamento das atividades delegadas

GESTÃO DE CONSELHOS E COMITÊS

Implementar Conselhos e Comitês Apoiar Conselhos e Comitês

POLÍTICAS PÚBLICAS PARA CONSERVAÇÃO AMBIENTAL

Elaborar Políticas

RESPONSABILIZAÇÃO 
AMBIENTAL 

INFORMAÇÕES 
DO MEIO 

AMBIENTE

EDUCAÇÃO AMBIENTAL

Estimular a participação social na 
implementação das políticas públicas

Realizar ações educativas para 
apoiar a implementação de políticas 

públicas ambientais 

SENSIBILIZAÇÃO 
PARA A 

CONSERVAÇÃO 
AMBIENTAL

TRANSPARÊNCIA

Construir mecanismos para tornar 
públicas as informações 

ambientais 

Elaborar Plano de Comunicação da instituição 
(público externo e interno)

DESCONCENTRAÇÃO

Realizar Cursos e Treinamentos

Dar suporte administrativo, 
financeiro e tecnológico para o 
funcionamento das unidades 

regionais

*Reducing Emissions from Deforestation and Forest

Emitir Pareceres Jurídicos para as 
áreas técnicas 

Implementar Políticas

MONITORAMENTO AMBIENTAL
MONITORAMENTO DOS 

RECURSOS HÍDRICOS
MONITORAMENTO DA 
ICTIOFAUNA REOFÍLICA

MONITORAMENTO DA 
COBERTURA VEGETAL

MONITORAMENTO DA RECUPERAÇÃO DE 
ÁREAS DEGRADADAS

Mapear Exploração 
Florestal

Aprimorar e implementar o 
monitoramento remoto de recuperação

MONITORAMENTO 
DO AR

Monitorar PRADAs em unidades de 
conservação estaduais

MONITORAMENTO HIDROMÉTRICO, 
PLUVIOMÉTRICO E DE EVENTOS CRÍTICOS

Produzir Boletim de 
Monitoramento Hidrométrico, 

Pluviométrico e de Eventos 
Críticos

Realizar monitoramento 
em campo dos PMFS

Realizar monitoramento da execução 
dos PRADAs dos imóveis rurais

Produzir e divulgar informações sobre 
monitoramento dos PRADAs

DISSEMINAÇÃO DE INFORMAÇÕES AMBIENTAIS E PROMOÇÃO DA PARTICIPAÇÃO SOCIAL

Promover a formação e disseminação 
de informações para promoção da 

conservação ambiental e da 
sustentabilidade

Produzir Indicadores de 
Desenvolvimento Sustentável –

IDS/MT

Elaborar Relatório de Qualidade  de 
Meio Ambiente - RQMA

Realizar atendimento ao cidadão

OUVIDORIA

Implementar a Lei do Acesso à 
Informação

Disponibilizar informações 
ambientais

Recepcionar demandas da sociedade

Encaminhar para resposta do setor 
responsável

Encaminhar resposta ao demandante

Realizar a integração entre a SEMA e a 
sociedade por meio da imprensa e outros 

canais de comunicação

Realizar articulação com a Casa Civil no âmbito 
da comunicação governamental

Produzir conteúdo noticioso de divulgação de 
ações ambientais

CONTROLE E MITIGAÇÃO DE IMPACTOS AMBIENTAIS E SOCIOECONÔMICOS

MITIGAÇÃO DE 
IMPACTOS

LICENCIAMENTO DE EMPREENDIMENTOS

Cadastrar  Empreendimento

Analisar impactos ambientais, socioeconômicos, medidas 
mitigadoras e/ou  compensatórios 

SEGURANÇA DE BARRAGENS

Avaliar nível de segurança das barragens

GESTÃO DOS RESÍDUOS SÓLIDOS

Fomentar a elaboração do Plano de Gestão 
Integrada de Resíduos Sólidos

Elaborar inventário de resíduos sólidos

Fiscalizar Segurança de Barragens

Realizar acompanhamento das medidas 
mitigadoras/compensatórias dos Empreendimentos

Emitir autorizações e cadastros Estimular cooperativas/associações de catadores

Promover a gestão das Informações de 
resíduos sólidos

* GESTÃO DE ÁREAS CONTAMINADAS

Acompanhar o monitoramento de áreas 
contaminadas

Gerir atendimento de acidentes 
com produtos perigosos

Cadastrar áreas contaminadas

Analisar e aprovar o plano de remediação

🌆

Monitorar a qualidade e 
quantidade da água

Levantar Dados

Elaborar 
Boletins e 

Indicadores 

Realizar 
Monitoramento

Elaborar relatórios 
de monitoramento

Elaborar Relatórios, 
Boletins e Indicadores

Operacionalizar a Rede de 
Monitoramento Hidrométrico  e 

Pluviométrico

GESTÃO DOS RECURSOS AMBIENTAIS

USO 
SUSTENTÁVEL 

DOS RECURSOS 
AMBIENTAIS

GESTÃO FLORESTAL

Controlar Créditos Florestais
Realizar acompanhamento das licenças e 

autorizações emitidas

Analisar Autorização de exploração de floresta nativa, plantada, queimada controlada e 
reposição florestal

GESTÃO DA ÁGUA

Coordenar a elaboração e a implementação dos Plano de Bacia Hidrográfica e de Recursos Hídricos

* Realizar cobrança pelo uso da água

* Coordenar o enquadramento das Águas

* Promover a gestão de Informações de Recursos Hídricos

Análise e emissão do Ato de Outorga

* Analisar a autorização de coleta e transporte de 
Produtos Florestais não Madeireiros

*Criar a Lista de Espécies Ameaçadas de Extinção 
da Flora de MT

Emitir autorização de coleta, resgate e transporte de material botânico de espécies nativas 
para estudos, levantamentos e inventários florísticos

💧 🌳

FISCALIZAÇÃO E RESPONSABILIZAÇÃO AMBIENTAL

RESPONSABILIZAÇÃO ADMINISTRATIVA AMBIENTAL

Analisar defesa administrativa

FISCALIZAÇÃO AMBIENTAL

Fiscalizar ações de degradação e poluição 
ambiental de empreendimentos

Fiscalizar Unidades de Conservação

Fiscalizar pesca, caça, criação, maus-tratos 
e tráfico de animais silvestres

Fiscalizar o Uso dos Recursos Hídricos

DESTINAÇÃO DE BENS APREENDIDOS

Encaminhar Bens conforme decisões 
judiciais

Controlar Estoque

Receber produtos retidos

Fiscalizar exploração, transporte e 
comércio de produtos florestais, 

desmatamento, reposição florestal e 
queimada

Cadastrar áreas embargadas em base de 
dados

Oferecer subsídio para a responsabilização 
civil e criminal das infrações ambientais

Realizar julgamento de Auto de Infração

Homologar Decisão Administrativa (Imposição de multa ou Anulação do 
Auto de Infração e Desembargo ou Embargo área autuada)

Analisar recurso sobre decisão 
administrativa (CONSEMA)

Enviar Notificação para pagamento 
de multa (CAR)

Realizar inserção em Sistema de 
Dívida Ativa do Estado (CAR)

Validação da inserção em dívida 
ativa (PGE)

👮

INFORMAÇÕES 
SOBRE A 

BIODIVERSIDADE

CONSERVAÇÃO DA BIODIVERSIDADE

GESTÃO DE UNIDADES DE CONSERVAÇÃO

Realizar Estudos Ecológicos para criação de 
Unidades de Conservação

Realizar Levantamento Fundiário e Dominial

Criar Unidade de Conservação

Implementar Unidade de Conservação

Mapear e indicar áreas prioritárias para a 
recuperação de áreas degradadas em 

Unidades de Conservação e áreas públicas

Realizar estudos e propor a criação de 
Corredores Ecológicos

COMPENSAÇÃO AMBIENTAL DE SIGNIFICATIVO IMPACTO AMBIENTAL

Definir o valor da compensação ambiental de EIA/RIMA

Destinar recursos financeiros de compensação ambiental para UC

Formalizar Termo de Compromisso Aplicar recursos na UC

Emitir Termo de Quitação

CONSERVAÇÃO DE ÁREAS PROTEGIDAS CONHECIMENTO DA BIODIVERSIDADE

Atualizar lista, categoria de uso e 
área de Unidades de Conservação e 

Terras Indígenas por município

* Avaliar o grau de conservação das 
Unidades de Conservação e Terras 

Indígenas

Aplicar o critério do ICMS Ecológico 
para cálculo da distribuição ICMS 

do Estado

Divulgação do valor do ICMS 
Ecológico distribuído por município

GESTÃO E CONSERVAÇÃO DE FAUNA E 
RECURSOS PESQUEIROS

REGULARIZAÇÃO AMBIENTAL

PROTEÇÃO DO CLIMA

Apoiar ações de uso sustentável da 
Sociobiodiversidade e SAFs

Promover levantamento flora, 
mapeamento da vegetação e áreas de uso 

restrito

Definir critérios ambientais para promover 
o uso sustentável da flora 

Realizar Estudos e Análise de dados 
ambientais

Propor políticas públicas para conservação 
dos ecossistemas

Realizar parcerias com instituições de 
ensino e pesquisa para produção de 
conhecimento da biodiversidade e 

ecossistemas

Promover a divulgação e disseminação de 
informações sobre conhecimento e 

manejo da biodiversidade e ecossistemas

* Propor políticas públicas para 
conservação e controle da fauna 

silvestre e dos recursos pesqueiros

Receber, tratar e destinar animais 
silvestres apreendidos, resgatados e  

recebidos voluntariamente

Estabelecer procedimentos para 
manejo fauna silvestres

* Fomentar a implementação de 
CETAS/CRAS

* Realizar controle da introdução e 
promover a erradicação de espécies 

exóticas e/ou invasoras

* Realizar acompanhamento das 
atividades de pesca

Analisar solicitações e autorizações 
relacionadas a fauna e recursos 

pesqueiros

Analisar e validar o Cadastro Ambiental 
Rural (CAR)

Delimitar Reserva Legal,  Área de Preservação 
Permanente e Área de Uso Restrito em 

imóveis rurais

Realizar compensação  de Reserva Legal

Realizar análise e aprovação dos PRADAs

Administrar a contabilidade das reduções de 
emissões do carbono florestal

Propor ações e Programas de REDD+ visando 
a conservação florestal

* Acompanhar o cumprimento das 
salvaguardas ambientais

* Realizar inventário de emissão e 
remoções de gases de efeito estufa

* Elaborar e implementar o Plano Estadual 
de mudanças climáticas
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Operacionalizar a Rede de 
Monitoramento Hidrométrico e 

Pluviométrico

Monitorar a 
qualidade e 

quantidade de água

Elaborar relatórios, 
boletins e 

indicadores

Mapear do 

desmatamento

GESTÃO DA BASE DE DADOS 
GEOESPACIAL

Avaliar informações para 
inserção na base de dados

Promover a atualização 
da base de dados

Disponibilizar base de 
dados 

Elaborar normas 

Definir o escopo de atuação de 
cada unidade regional da SEMA

Realizar estudos para subsidiar a 
desconcentração das atividades da 

SEMA

Classificação da demanda pela CGE

Gerar relatório

MONITORAMENTO DA 
FAUNA

Monitorar a 
fauna atropelada 

em rodovias

Elaborar relatório 
de Monitoramento

Gerir Unidade de Conservação

Promover a identificação, controle e 
erradicação de espécies exóticas invasoras 

vegetais

Gerir arrecadação própria

PLANEJAMENTO 
ESTRATÉGICO
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GESTÃO DA BASE DE DADOS GEOESPACIALMONITORAMENTO DA FAUNA

PLANEJAMENTO 
ESTRATÉGICO


